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XOT, CyypWH ra3pblH YCHbI YANYUAM3HWM Banryynnara Hb YWNYUArIars
epreTrexXX YCHbl YANYUAM XYPTAIITYM, XYPTIX Oonomxrym Oawmraa vpragdfg
XYPCIH YMAHMAMST y3YYK YadBan yC, apuyH U3BPUMHX33 acyyasiaap MsAHraHbl
XOMKIUNH 30PUNTOA XYP3X Yyxan acyyasblH HIrMUI BUENyYyAn33 MC3H YI oM.
Taarap Ganryynnaryya Hb WX3HXO3D TOHOI TOXOOPOMXWMWH XY4MH 4adan
Oarapax, GanryynnarbiH Heel, 601000 XYP3INUIXTyM Barx, yp alwurry yin
aXxunnaraa sByynax, CaHXYYrmMiH Y4agamxk MyyTan Oarx 33par copuntyyatam
Tynrapaar. ToHOr TexeepeMXKTan Xx0NbooToM XYHAPINYYASL LWyram CYJIKI3HWM
3aCBap, HOXeH CPMNTUMH acyydan yaadalpax, YCHbl angaranbiH  XSaHaNT
MYYAax, YCHbl Heeuepn OaMHrbiH XSHANT TaBMUX, TOHOT TOXEOPOMXUIMH XY4UH
4agan Xypanusxrym Oamx 33par acyyanyyn Oartax OavHa. MeH mall onoH
Oavryynnaryyn, 3px 3yWH 30XMUYYNanTbiH Cyn Oavpan, aXwunygblH TOOHbI
X3TP3NT, aXWNnax Xy4HWUM 4YafBapblH AyT™Mar ©Oawnpgan, axIblH OanpHbl
XYP3ML33 MYy 33p3r acyyanyyartan Tynrapd OanHa. XapwH opnoro 6onooryi
YCHbl X3MX33 WXC3X, aBnarblH ©CONT,yCHbl YWMYUAM3HUA eHOep epTrunr
Hexex OonomxKry Tapud OONOH 3acrMinH ra3paac xapaat Garx TaTaac aBax
33p3r acyygan Hb OGanryynnarbiH CaHXYYTUAH VAN axunnaraaHbl XYHOP3MYYL
oonpor. Llaawwunban xyp3313H OyM OpYHbI COpUNTyyn Oyloy yyp ambCranbiH
eepunenTeec WantraancaH rHITUMH UX BOPOO 3CBIM X3T XyypaulMAT 33p3r
Hb X3P3rN3ryMmH Toor Garacrax OOMOH YCHbI YANYUATIIHUA YaHapbIr MyyTrax
ragHbl Heneenen congor.

DArap O3pXW33NYYA Hb HUANSX33P33 Oanryynnarbir YMn axunnaraasbl
TOMOOXOH 3PCARNTAM acyyAanTan Hyyp Tynaxag Xypragsr bereepn axunumg ypt
XyralaaHbl yp OYHI Yy33X33C WMAYYTaUr3p ofoo Oawvraa Hexuen Gavpan /lan
TYMM3PTIN TAMLIX/-Tall TIMLSX3A, XYPAST. XepeHre opyynantbiH xeTenodepyys
Hb MX3HX[A33> aMbXMpraaHbl TYBLUWMH LOOrYYp X3P3rnaryfsdg, YCHbl YAMHUATrr
XYPrax OOMOMXWMAT CamXpyymK, of00 Oanraa wyramM CYXK33HUA yp alLurumr
L93LUNYY3X33C UAYYTINM3P epTer eHaep, LWWHD WyraM Cyaxa3, 434 OyTumiH
acyynang aHxaapnaa xangyyngar. Llaawmnban GanryynnarbiH caHXyyrumiH yumn
aXWUNNaraaHm XepeHre OopyynanTblH Y3YY/I3X HENeenUAr YHIM3X CaHXYYr1nH
mMopfen Gamxry 6amraa Hb YaHaprym OU3HeC TeneBnenT XMnx GONOH TeCIMNH
CaHXY\KUTUAT yOaalupyynaxag Xypragar.
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YCHbI YVTYUNTIIHWIA BANTYYNNATYYOAL /
30PWNYJICAH TAPbIH ABJTATA

X3pB33 YCHbI YANYUATIIHWIM Danryynnara He WWWABIP raprantaHgaa wnyy
aHxaapan XxaHayynXk, cTpaTern TeneBnenTee CaHxyyrMiH Taamarnan OoJoH
YPT XyrauaaHbl TeneBnentmn yanayyndan nO33px Hexuen 0Gampan camxkpax
onomxTon. busHec Tenesneree Gon crtpaTtery TENeBNONTUMH YWN SBL, OaXb
XOPOHIe OpyyNnanTblH COHronTyyn OOMNOH CaHXYYrUIH TOCOBNONTUNT TOLOPXOM
DONrox, YH3M3X YN axunnaraaHbl Yp OyH IOM. DH3 Hb YPT XyrauaaHbl cTpaTern
TONOBNONTUNH XOPeHre OpyynanT, VWA aXxwunnaraa, 3acBap VWNYMArHA
Waapaaraax epTrMiH  HapUMBYMICAH TOOLOO, ©O3M13H MEHreHu ypcranbir
xapyyngar.

YCHbI YMNYUAr3HUA BarryynnarbiH CaHXyyrminH Yagamxk O0NoH TOrTBOPTOM
Davanbir b13HeC TeneBnenTen TycracHaap byc HYTIUMH XOrXnuUrH DaHK 33par
393NAYYN3MYASL X3P3IrL33TIN MILANNUMH 3X YyCB3p bomx erper. Llaawmnban
On3HeC Tenesneree Hb TOCMNT TOAOPXONIOX, O3NTrIX, YHIMM3 XMUX axunm
almrnax M3gs3nnuMmMH caH ongor.

SH3 Hb [3NXMIH yCHbl BanryynnaryyablH TYHLWSAUAH XYPIIHA XUUTAIXK
Davraa axJyya Lap Xypa3ara3 T3/, yCHbl DanryynnaryyabiH ctpateru, busHec
TONOBAGNTUNT XOMKYY/IIX TyXal OHOMbIH M3AM3r CalkMpHA MC3H Y IOM.
MHracHasp UN-HABITAT-/United Nations Human Settlements Programme/-
bIH 3yr33C Oycaf ync OPOHL YCHbl YWMNYMAM3HWUM BanryynnarbiH cTpatery,
OW3HEeC TeneBNenTUUr CamXpyynax, YagaBXuUr O3XXKYYnax xeTendepyyouur
X3P3IMKYYI3X3M ynaM xsndap Oonox oM.

YCHbI  YUNYUMAM3HUA T3MW XYPTIIMXKTIN Tapud Tecnumr XoT CyypuHbl
yC XaHramMx apuyTrax TaTyyprbiH alWUrIanT YANYMAr33r 30XMLUyynax 3eBer
HaroeH YHOSCHWMM BanmryynnarbiH XyyxanH CaHrUMH 3MxKnarmnmsp 2017
OHJ, X3P3MKYYNC3H.

Tecen YnaaHbaaTap XxoTbiH baraHyyp AyyprunH baranyyp yc OHOAATYT,
TeB avMrumH TeB YaHamaHb OHOAATYT 433p X3P3MKMH YCHbBI YUIHUIIMIHUN
TapudbIH TOrTONLOOr OONOBCPOHIYM OONroX, T3rW XYPTIIMXKTIM, Tapudbir
H3BTPYY/ICH33p P XOPOONON4 aMbAapAar anfl epxXUUH  YCHbl  X3P3riaar
HIM3rAYYM3X, T3AHWUW 3pyyA, aOYyAryW yHOHbl ycaap HawABapTan XaHrax,
aMb[pax OPYHbIr CaVXpPyynax MCIH YHACIH 30PUATHIN AIMXKMXK aXMUnaHa.

TeCNUH XYP33HA, YCHbI YWUNYUArIHUM OanryynnaryyabiH OU3HeCUnH yin
aXunnaraar CamXxpyynax, XepeHre opyynantbir Tatax, A34 OyTUMIT XerkyynaXx,
OV3HeCUIMH YaaaBXUIT O33LLNYYI3X 30pUNT TaBUH axknnnax Ganraa bereef 3H3
30pUATBIN X3P3MKYYI3X34 TyCax 30pUroop YC XaHraMX, apuyTrax TaTyyprbiH
Caviryynnaryygan 3opuyncaH “busHec Tenesneree 0OonoBcpyynax apradnan”
C3[3BT CypranTt, 3eBnemx O0noBCpyynax axnbir ye LWaTTamraap 30XMOH
Davryynx GarnHa.
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36BNOXUNH  aXJblH  [A3aNraBpblH  XYP33HO ~ YCHbl  YANHUAMS3HUN
DavryynnaryyibiH yaMpaax MeHexep, anbaH xaardumf, MeHexXMeHTUMH OarT
30pWyNICaH Cyprax, M3AOJ3r OWrONTOO XyBaaslaX, 3eBfleree erex, XamTbiH
aXunnaraa, XxamT OJflHbl OPOJSILLOOr H3IM3IMAYYN3X, OWU3HECUMH YadaBXUNT
LIWNYYNIX  Ynrnanasp HUKMT YXAT-bIH canbapbiH - axunnarcaag Tycnamxk
DONrox 30pUNroop 3eBNexXuUH XxeTenbdepT TycraracaH C3ABYYAWMWAM IMX3TIIX
3HaXYy “Bu3Hec TeneBneree 0OOMNOBCPYynax apradnan” rapbiH - aBnarbir
O3NTraB. DH3XYY rapblH aBnarbir O3NTrX34, C3TMAN rapraH Lar 3aBaa Xapamrym
30PNy Tycnanuaa y3yyacaH 3oxuuyynax 3eBnenninH TapudbiH anbaHbl axniax
MaPraxkmnTaH C.HamaaBaa, MapraxuntaH H.OwyHbunar 6onoH Oycag xymyycT
Tanapxanaa A3BLUYYIIbe.




AMXUNTTa OU3HEC TeNeBnereeHnin rof TyAXYYp Hb OV3HEeCUWH LUWNAsr
TypLnaryyabir almriaxbiH 33p3rud3 YCHbl YUNYUAMIIHMIA OHLIOW X3P3rLadHL,
XaHIax XaHanarir eepynex Baas oM.

BusHec Tenesneree 605 KOMMAHWUWH 3PX3M 30PWUATO, 30PWAT, CTpaTeru
OONOH YW axunnaraar erergceH Lar xyralaaHbl Xypa3HA Lory, Oavgnaap
TOMMIIOH TOZOPXOMnAor. TaAra3p 30punT, cTpatery GONoH YN axunnaraaHyyn
Hb canbapblH GopnoroTon yanaax €ctor. T3Aradp Hb KOMMAHWWH eHeerunnH
Hexuen Oaranbir TOOOPXOWIK, TeNeBNeceH uar XyralaaHbl Tercrenf xaaHa
XYPIXUIT, OPreH XYPI3HA XIPXIH TIHA, XYPIXMUT Taamarnagar. Tninm 60n1oxoop
BusHec TeneBneree Hb yAMPANArblH MEHEXMEHTUMH WWWAB3P raprax \un
aXkunnaraaHbl YHAC3H 33MC3r bonpaor.

BusHec TenesnereeHn KOMMAHWWH YpPT XyralaaHbl 30punTyyn OonoH
XYP3X yp AyHr 60OMToOp XapXX TycracaH Oakx ecton. busHec Tenesneree
Hb KOMMaHWIMH fAaByy OOMOH Cyn Tan, eceH A3BLIMX Darpan 33p3r eHeernnH
OONOH MP33AYNH Hexuen 6ananbir TOAOPXOWICOH A3C AapaancaH 3yparnanbir
rapragar.

DH3XYY  3aaBap4yuiraaHbl Ol 30pUArO  Hb  YCHbl  YAIYUAM3HUN
Davryynnaryynbir O1MsHec Tenesneree 60M0BCPyynax YagamxKram 6onrox asaan
oM. Bu3Hec Tenesneree OONOBCPYYNax XaMrUMH 3XHUM 4Yyxan anxam 0Oon
AXJIbIH X3C3r DaurryynHa. AXIbIH X3C3IT TEXHUKWIH, 3axupraaHbl, CaHXyYrUmH
33par GanryynnarbiH H3MK TyC Byp33C oposnLuyynax Wwaapanaratan. MeH axbiH
X3C3M Hb XapwilaaHbl cTpaTerumir 6ONoBCPyyNX, OyNryyL XOOPOHAOO X3PX3IH
XapuaLax, XMYH33H yaaa OposLory Tanyyabir Tatax opyynax 33prunr Togopxomn
Oonrox LWaapanarata. DH3 xapwilaa XoNOOOHbI TeNeBnenT Hb TeCIUNH
XyrauaaH, yyxan yyprumr rynustraHa. AXIbIH X3C3r OanryynaracHbl fapaa
OV3HeC TeneBnenTUH apaarurH anxam pyy LWKMKMX BONOMXKTON.

o°



WWHXWATS XUUX ye WaT oM. YYHUN epeHXMin 30pUro

Hb

ereranumnr Uyrnyysmk, 30XMOH Oarryynx, AyH LUMHXKUATS
XMNCH33P33 MP334YVH TOCIUUH YHAIC CYypPUUT TaBUX. YCHbI
YVINYUAM3HUA O0OTUMH  Hexuen O6ananbir TOA0PXOWIoX

Hb
Ore

1-P YE LWUAT: erergoen UuyrnyynAx,
OYH LWAHXXUNI33 XUNX:

Br3HeC TeneBnenTumH 3XHUN ye Hb erergen uyrinyynx,

O00OMMNH  Hexuen Oananbir TOAOPXOWMNOXbIH  Tynf

Ou3Hec TeneBnenTUMH YHACIH acyyasbiH H3r 6umna3.
roen uyrnyynaxgaa noop AypacaH Xx3n03pyya33C COHrox OonHo, raxass

TYYr33p VN xa3raapnargaHa. YyHa:

Town

Xot/TeB cyypwH rasap

Bavipwmn
XVYH aMblH TOO, 6CONTUMH XYBb
YUNUUArS  XYPTaXX Oym X3parfaryauH Too /YC XaHramx, apuyTrax

TaTyypra/

m— Boanoro/ Xyynb TOrToomx

YC XaHramx, apuyTrax TaTyyprbiH canbapblH ©oAnoro, 30XuMLyynant
ByTau, 30xm1oH BarryynantbliH 60noH XyynumH GypaH 3px

YCHbI YVNUUAM33HUIA yaupanarbiH oyTauy,

ByTaL, 30XMOH BanryynantblH Cxem

BonoBCOH Xy4MH Oa CypranTbiH YN sBL,

AXUNYAObIH TOO, Hac, Xync, GONOBCPOMbIH TYBLUMH, YaABapbir XapyyncaH
M3133131

Fon aXkWnTHyyA, T3Ar3punH /Yypar, xapuyunara/
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CaHXyyrunH ererpen

- Opnoro uyrnyynant YUNYMArasHWUM Tepneep,

- Opnoro uyrnyynant Yp awrnnH xysuap,

- TapudbiH OYTaL, XYyBb X3MXK33

- XonbonTtblH XypaamxXunnr bartaacaH ycHbl Tendep

- OpTryyL /XepeHre opyynant, Wi axunnaraa, 3acsap yWn4unras/
- XepeHre opyynantblH ©PTIUMAN HOXOX CaHXYYIMWH 3X YYCB3P

{?; - YHAC3H XepeHre: YyHA 400pX 3ynncyyn bartaHa.
- YC xaHramx, apuyTrax TaTyyprbiH LIyram, Cy/k33, LSBIPSdX
’W‘“ Banryynam, T93BPUNH X3P3rCyya .M
- XaMXKMUX X3parcan /avameTp, ypT .../, MaTepuan, Xy4mH Yadan.
- Hexuen Gangan 60N0OH ryMUSTHANIH y3yynanT, Tyxannbdan ymn axunnaraar
Hb CaMXpyynax Liaapafiaratan 3Cox.
- Yun axwnnaraaHbl OONMOH 3acBap YWNYMAMIIHWUIA 3apanyyd, /X3T eHAoep
Barraa 3cax TyyHUUr Oyypyynax waapanaratam 3Cax/

}C!® TexXHUKUNH ererpen

£ g

- YCHbI 3X YYCB3P TYYHUM XY4MH Yadan

- OpoornmH LWyram cymxa3, 034 oyTay

- OnbopnonT, YNNAB3IPN3MNAH TYBLUMH

- bopnyynant, X3parn3sHMM TYBLWWH, XyBb /X3P3MM3r4vilH aHrunan Tyc
Byp33p 1 XyHAO HOrLOX YCHbI X3P3rn33/

- XonbonTblH Tepen /OaviluvH, Tanban, HUATUIH /

- Opnoro 0onooryn ycHbl Xamx33 /bonomMxTor 6on OreT XamxXK33r3p raprax
MOH ©6pUMNH X3P3TN33HUN anfarfanbir TOLOPXOUIOX /

¢
Y
> 2
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Yvn axunnaraaHbl erergen

- bopnyyncaH ycHbl xamx33 /LI3B3pnacaH 6oxmp yc 6ONOH NarnmH xamx3/
X3parnardymmH  aHrunan ©OofloH opnoro 0onoorym ycbir TyCc Tycahd Hb
Xapyynax. DAr33pUAr YCHbl YANYUAMIHWI OanlryynnareiH Xy4nMH Yafgantam
Hb XapbLlyynax 00MOMXTON.

- YC xaHraMXxurH gapant 6onoH Tacpantryn bavpoan

- L>B3p, 6oXMp yCHbI YaHap

- Lyrama xon®oracoH XaparfarymiiH 100
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XonbonTt XMMArax XyCanTaf, erceH xapuy

FOMAON, CaHan XyCanTa[, erceH xapuy

TOQOPXOWM HAI YW axXmanaraanbl XypaaHryy oyrHant. XXunws3 He: Fon wyram
CYMMK33HA, XMWCIH 3acBap r.m

ToOopPXOW H3M 3YMIIMWH Xapbliaa, y3yyasnTt

Fapaap xapunuaa

- TepumH OGauryynnaryyn /bopnoro, xyynb 3px 3yW, Tapud
TOrTOONT .M/
TepuinH Byc Ganryynnaryys /TeXHUKUAH TyCnam, XaMTbiH axunnaraa/
Xoparnaruvg /Tapud, ymnumnras/
Hunnyynarang, /Tyyxun 34 MaTtepuan, TOHOT TOXOePOMXKUNH YNNYUnr3/
3oxuuyynardvg /Xyynb, 3pxX3ynr caxmynax,/
X3BN37 M343371301 /M30331301, MMM HIMIMAYYI3X/
CanxyyrumH Ganryynnara /byuanTrym Tycnamx OOMOH 333NMWH HexLen
banpan/

[33p TOLOPXOWCOH rafHbl Ganryynnaryyaag YH3r3 erex rof
Tanbapyyn Hb:

- TapHbl Gavryynnaryyn, ©OONOH yC XaHramxXuiH OaurryynnarbiH
XapunuaaHsl Hexuen banaan

YCHbI YANYUATI3HA, Y3YY3X AapamT

Xapuy YMNA3N y3yynax CTpaTern alnrnaH yCHbl YANYUAr3HA Tynrapy Oyi
fapaMTbir Garacrax

©rergen Lyrnyynx, 30XMoH Ganryynax ymn sBl, AyycMary, AapaarvinH AyH

WAHXMAM XMIAX WaT 3X3NH3. OYH WUHXUAMS XMKX 8Bl Hb OoToon OOnoH
rafaag WantraaHaac YyACIH acyyanyyabir LWMAAB3PASHI. DH3 Hb 0400 Oanraa
Hexuen bangang AyH WUHXNM XMAX XaMIMAH oM apra oM. YCHbI YANYUArs
Hb 0[00roop sIMap TyBLIMHA OarHa, MeH sMap V3YYNanTyyad epar GonoH
cepreep 3H3 YMNUMNrIHA Heneesnxx banraar xapyynaar. MeH SWOT WNHXUAT3
XUVCH33P 3HIXYY AYH WUHXWAMS UAyY yp AYHTIM OonHo. [apaaruvH X3cart
x3pXx3H SWOT WMHXMAM3 XX Tanaap ToBY Tannbapnanaa.

SWOT WuHXunraa.

SWOT WKWHXMUAT Hb BanryynnarbiH ctpaterimiH 6anp
CYYPUMT WATIAX FOMT X3P3rCaM IOM. DHIXYY LUMHXMAMIHA
CavryynnarbiH gotoof, OONOH ragaaf Xy4YWH 3yWUNCunr
YH3JIX H3M Tanaac faByy, Cy/ TafbIr Heree Tanaac Oonomx,

atoynblr TO,D,OpXOI;IJ'IJ:I,OF. DHY  WMHXUAMHNM YHOCSH Tron
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30pUNTO Hb TyxawH Oawmryynnaraf Tynrapd Oyloy aloynbir ragHbl OONOMX,
XY4MH Yafan, Heel, Gononuoo, YaaBap Yajamkaa awmrnaH oyypyynax ssgan
oM. SWOT WMHXUAM3M TyxalH OanryynnarbiH xamaapgar 0yx acyyganm, Xummx
onomxTon. banryynnarbiH Xy4uH Yafan, TexHUKnmMH 6onoH YN axunnaraaxsi
yp awur, YWNUYUArasHum xypTasmx 6onoH CaHxyyrumH TOrTBopTon Oampan
33P3rT aHxaapnaa xaHayynax bonomxron. Xuwss Hb: “A” OHOAATYT-bIH yC
XaHraMX, apuyTrax TaTyyprbiH OanryynnarsiH G13Hec TeNeBNeNTUMH YN ABLAA,
3H3 WMHXWAMIT X3PX3IH XMUCHUIWT JOOP XapyynaB.

OpooruiH Hexuen Ganansir SWOT WWHXUAM3HbI apra 6onox fasyy, Cyn Taf,
6onoM, aloynbir TOAOPXONNOX 3aMaap raprax MpcaH. CyaanraaHp, OposLoX
Oaviraa oynryyg 6GonoH “A” KOMMNaHWUM yC XaHraMXWH OawrryynnarbiH
TONOONNYYL Hb IHIXYY WMHXUAMIM MYy TOLOPXOM Danxaap TOXMPOSILCOH.
DH3 WUWHXWAM3HL TONMOH OanryynnarbiH Xy4uMH 4afdan, YCHbl HEeUMIH
MEHEXMEHT, YCHbI YAMYMArIdHMIA YaHap, XYPTIIMXK, CaHXYYrMinH TOrTBOPTOM
Ganpan, TeCAMIAH 30XMLYYNANT 33P3r Y3YYI3NTYYAMNM aBY Y3C3H.

SWOT WMHXNAT Hb OarryynnarbiH 4oToo 4 DONOH rafaaf Xy4mH 3ymncumr
YH3JK H3M Tanaac AaByy, CyN Tafbir Heree Tanaac bonomMx, atoysbir TOLOPXOMITK
rapraxk vpgar. VIHMCH3p xapbUyynanT, AYH LWWHXUAMS XK OOMHO. DH3
Hb YCHblI DaunryynnarblH AOTOOA AaByy Tan sMap OariHa, MeH GonomX X3p
Canraar rapraxk MpCHIP33 Tynrapyd Oyn acyyonbir WUANOIX, YWNYUATIIHUN
YaHap XYPTIIMXKUAT A3WYYIIX OONOMXKTOM HGOMOX oM.

OaByy Tan: Cyn Tan:

e YCHbI YMNYMAM3HUIA Oanryynnara|e  YCHbl  YANYMAr3HWI - Ganryynnara toyr

Oyr XaMIMWNH CalH XNWAIT B? CalH XWX Yapax GancaH 03?
e fmap JaByy Tantaum B3? e OyHbI Tanaap romMgosn, caHan npx GavcaH
e fMap VH3 LDH3TIM XepeHre, 3X 03?

yycB3p Oaviraa B3? e {OyHO XaMIrMnH 3M33r B3?

e X3p3armarumg loyr AaByy Tan rax
Y33 Dalraa B3?

Bbonomx: Aloyn:

e YCHbI YWMNYMAra3HUM Bavryynnara|e  Cyn Tanyyn Hb Ganryynnarbir XaTapXui

Hb fIMap OOMOMXKYyAbIr M3 3M33r bonrox Gaviraa acax?

Oaliraa OONOBY TOAOPXONNOOrYV (e  YCHBI YAMYUNTIIHNN

B3? XOrKIMNIyAaallpyynxk Danraa sMap caap
e KanuTamxyynax OONOMXKTOMN Caviraa Ba?

AMap YAr XaHanaryyn rapy vpx|e  YcHbl canbapt rapax rax Oanraa

Oaliraa Ba? TOMOOXOH X3MXX33HWI eep4ynent Oarraa

toy?

e DAWNMH 3aCrUH Hexuen bangan ycHsbl
DanryynnarblH CaHXyyrmiiH YafBapT
Heneesx Danraa loy?
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CanH 6usHec TeneBnenT Hb GU3HECUIT TOOOPXONIDK, YATMYYITK erger. )
BusHec TeneeBneree 60N TyxalH KOMMaHWA ©MHE6 TaBbCaH 30PWUITTOLOO
XYPAxXa[ Waapaargax Heel, 30punToT yp OyHA XYPaxX apra 3aMbir TOGOPXOMITK
erger.

CaHxyyruiH xun 6yp 6usHec Tenesneree 60M0BCPYYIDK, UPIX XKUNA SByYnax
YN axunnaraaraa TenesnecHeep OM3HECUWH almr Oprioroo HaMIrayyrax,
O13HEeC33 36B aMXKUNTTa yanpAaaH 30XMOH barryynax ron yHaac Hb 6onzaor. Yy,

DH3 ye wataHa busHec Tenesnerseer 6ONOBCPYyIax YN ABL, XaMaapHa.
1. 3opwunro, 30punT, ancbiH Xxapaar Tofopxon 6oarox

2. Axunbap, Xerkyynsx caHaauumnra, 30punT, yp AYHIUAH YHIM3 33prunr
TeneBnex

3. bopnyynanTblH OpfIOro, YW axunnaraaHbl 3apaall, XepeHre opyynanTtbiH
3apAJiblH Taamarnanbir 0onoBCpyynax

4.1 3opwvnro, 30puvnT, ancbiH Xapaa:

YCHbI YWAYUNI33HUIA 30pUNro. “XaMT OfloH OOMOH aXMnyfbiH XyP3aX33p
TAIMYY/K Oyr 30punro”. bamryynnara Hb 3HIXYY 30PUATbIN XaHraxaap yycd,
XyBbCaH eepyneraner.

[loopx 3yMncumr TogopXousHO:
e  X3parnary 60M0H 3ax 3331
e  ByTI3radXYVYH, YWMNYMAr3
e AWrnnH Byc, alrumH Tenee 3cB3n DysHbI Danryynnara 3cax,

AncblH xapaa: “bauryynnarbiH MpP330yWMH Hexuen Oananbir TeceeneH
rapracaH caHaa, y33n Gapumtnan”

3opunT: “Har ymn axunnaraaHbl 30pUArofd, XypaX XY4UH YapMarnT,xycan
TIMYYIMAT UATMX UNBPXMANEN" 30pUNT Hb Y331 OapyUMTRanbIr OUArox, YWn
aXkunnaraaHbl 3paM03> [Japaannbir raprax, OawryynnarbliH ancbiH XapaaHg,
XYP3X34, A3MXKIIAT Y3YYIIX XIP3rCaf oM.

YcHbl ©auvryynnarbiH “3opunro”, “3opunt”, “ancbiH xapaa” Hb HWNN3L
Davryynnareir eep, eep Lar xyrauaaHbl Xyp33H4, UN3PXUANAIT.

e “3opunro” Hb Oaunryynnara eHrepceHp saraaf YyCraH OauvryynarncaH,

o°
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faraafl 0floor XypTaSl OPLIMH TOTTHOX Oarraar UnapxuMmnnoar.

“AncbiH Xxapaa” Hb Gaunryynnara Updayna, X3px3H XyBbCaXk eepynernex

Waapanaratanr NN3PXUANIAST.

“3opunTyyn” Hb OLOOrOOC MP33AYMA XYPT3X XyrauaaHg Oyoy ayHO

XyraaaHf, X1Mmx anxmyyabir Un3pXnnngar.

AHXaapax Hb:

30pWNro Hb YyCan rapas, oooo xaaHa bawraar,
ANCbIH Xapaa Hb MP334YyWA anb 3yr pyy YUrAXUNAT,
30punTyyn Hb 0400 Barraaraac MPI3OYM Xyp3IX34, YUMMYYAIX 3aM.

AncbIH

Xapaad « ByT3Ll, 30XMOH

DaunryynantbiH
CrpTtaTternmH * TEXHUKUIH
30puUnTYyL * Yin axunnaraaHbi

» CaHXyyrmmH

* HunrmumH

« Xyp33/13H Oyn OpYHbI

30punro, pxam
30punro

Bun YCYT-H XULW3H A33p OanryynnarbiH 3pXaM 30pUIro, ancbiH Xapaa Hb

Ou3H

ec TeneBrienTen XspxXsH TycraraCaHbllr Xap> ©onHo:

Hexuen 6ananbiH YHAMr33HUM Yp AyHA, YCHbI canbapbiH 6anryynnaryyabiH
OO0TPOOC XaMIMMNH CalH XUATAC3H MeH ynrap ayypavinan 6onroxoop YCYT
—blH ancblH Xxapaa, 3pxaM 30pPUIITo, YH3 LI3H3, 30punryyabir 60noBcpyyncaH
Gananbir XuUwaa 6onrox y3H3. ANcblH xapaa Hb “ MOHIonbIH XaMrumH
CaVH YCHbl YMNYUNrasaHun Gawnryynnara 6onox”, xapuH “Opxam 3opunro”
Hb “BaTanraartan, xyp3anaH Oyh opyumHp 33nTan apra Gapwnaap spyyn
axyWH Waapanara xaHracaH, 4aHap, XYPT3aMXK cavTal, YC XaHramx,
apuyTrax TaTyyprbiH YUIYUAT33r XYPrax, Xenkyynax”. XapuH yc XxaHraMXumiH
GanryynnarbiH “ypua” Hb “[dycan Oyp YHSTOW, ycaa yxaanar xaparnae”
6omkaa. XapuH yyHa BarunH axunnaraa, vn tog Gangan, XoparnarduinH
COTraNyl  XaHamx, WOSBXW CcaHaadynaratam axwunyupg, canH 3acarnan,
XYP33naH By OpYHbI TOFTBOPTOM Gamgan, yp awuur, yp OYH,XYWMCUAH Tarw
Gangan, 6anryynnarbiH HANTMUINH XapuyLnara O0noH CyImKaad 33par vyxan
acyyanyyabir TycracaH oM.

~
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4.2 CtpaTteruv 30punTyyabliH XernKun

CTpaTervmH 30punTyya, Hb GanryynnarbiH ancblH xapaa pyy YMri3caH rosn

acyyanyyn 6arHa. TOQOpPXOWM H3r CTpaTernnH YUran Hb Ooopx Oue paacaH
HIMKYYA33C Xamaapy eep eep Oarix GONOMXKTOM.

4.2.1 byT3L, 30XMOH BanryynantbiH 30pUNT

BavryynnarbiH ©OyTaL, 30XWMOH Oaunryynantbir  Cavxkpyynax, aXunygpir

4afaBX>Kyynax Cyprant, XxeTendepyyamnr Xaparkyyndx Hb 3H3 30PUNTbIH Yypar

IOM.

©CcenTUmH yp AyHA OOMOH LWWHD CTPATErMNH YU raprax MPCHWW AyHAO

Oaviryynnara GyTaL, 30XMOH Daurryynantaa AaxuvH XX Waapafaratan dongor.
BYTUMIH  @epunenTunr XuUMxA33  YadaBxKyynax, O3nTrax cyprantyyartam
yanayynaH Xxumasr. 3apAan XaMH3C3H OONoH yp AVHTAM OYTUWMWH eepunent
XUMXO33 3HIXYY 30PUATbIH XYP33HA aBY Y33X LaapAanaratall X3C3rT TOXMPCOH
xeTenbepunr  X3parkyynax laapafiaratan.  T33BpuAH  OONOH  xapwuiuaa
XONOOOHbI CUCTEMUIT CaMXKPYYlaxblH 33P3rL33 COHMOTACOH YN aXMiiaraaHsbl
(YHKLYYIbIr TapaaH OampLlyynax xaparys3 waapanara rapy upasr.

4.2.2 TeXHVKMIMH OOMOH YN aXunnaraaHbl 30pUnT

TeXHWKMMH BONOH YN axunnaraaHbl 30PUATbIH FOMIOH aHXaapax X3C3r Hb

CYYMAH YeNIH, A3NMP3HIYM M3AMNNNH 0aa3bir Xerkyynax, YCHbl HeeUMH
XaMraanant, yCc ofloopfonThiH yp alUrMH ©CenT, LWyram Cy/1k33 00M0oH ToHOr
TOXOOPOMXUNH YpbOUMNaH CIPrMAsX 3acBap YUMYMAra3 33par oM.  YcC
XaHraMXUMH X3Cr33C rafHa, 3H3 cTpatery Hb YCHbl DpanTuiH Yaupanara
Oyloy XOT, CYyypWH raspbliH axyrH BOMOH axymH OyC X3p3arnasHAa, OOPOOHbI YCbIr
almMrnax 33par yCHbl ©6p 3X YYCBIPUMI 010X aCyyASbIr aBYy y33X LWaapanaraTtam
donpor.

YCHbI 3p3NTUMH yaMpAiara Hb yC XaHraMXUUH YUNYUAMIHUA TEXHUKUH

aCyyanbir WUAOIXUAH 33P3rL33 YCHbl HEOUMMH Yp alWIT aHxaapgar. JH>
Hb Xfi3raapnargman  ycHbl HeeuumWH acyygan 6onoH Oycag OavranuiiH
epPUNeNnTYYANNT WMNO3X HIr apra 3am 6onoop GarHa.

XOTbIH YCHbl 3p3NTUMH MEHEXMEHT3[, Apuraax TOAOPXOW acyyanyynan

JLOOPX 3YWMSIC XaMaapHa Mx33 yyradp xs3raapnargaxrym:

Opnoro 6onoory ycbir Oyypyynax XeTenoepuinr eprexyyncHdp  YCHb
anparanbir Oyypyynax Tenesneree, YCHbl ayauT, LWyram Cyik33, TOHOr
TOXOOPOMXKMIH 3acBap ymn4unr3 /3apgan 6aratan, yp alwmrmtan Texeepemx
alumrnax/, GONOH yCHbI TOONYYPXUNTBIH acyyanyyapir aBy y33X OM.

uoo
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e AxyvH 6onoH ymnaesp, AAHB-biH TyBLIMHA 3acBapblH XeTendepunr
BPrexyynaXx.

e YCbIr JaxvH awWwurnax xetendbepuinH TaHUmLyynra. H3 xeTentep Hb YCHbI
X3P3rN33 UXTaM ynnasap AAHB-T ycbir 4axmH alMrmax, 3PryyiasH X3parnsx
DONMOMXUINT H33XK erger.

e banryynnarag YcHbl 3p30TUNH yaMPANArbir X3p3rkyynax OyTummH OonoH
DoanorbiH OyPaNA3IXYYH X3CTyyAdA, XYyNb 3PX 3YMH Op4YHbl 3arBap GonoH
CTaHAAPTbIH TaHWALYyNra 33par barTaHa.

YCHbI YANYMAM3HNA TOTBOPTOM Gananbir cavxkpyynaxbiH Tyngd, 60pooHbI
YCbIr alurnax acyyasabir ynam YyxXanydumxk Y33 0anHa. YCHbl TOrTBOPTOM
Oananbir “CaB raspbiH YCHbl HEBLIMIH XA3raapbir aHXaapaxblH 33P3rL33 XyHUI
3PX, DAWMH 3aCTUWH X3P3rLl33, 3pYyN 3KOCUCTEMUWT O3MXMX 3aMaap 0400
OOonoH MP33ayMr3 TeneBnex” rax ToaopXonk 6onHo.

CyynunH yen GOPOOHbI YCbIr LYrAyyX awnrnax Hb OMOH YNcand, Xyn33H
3eBlIeepergeen OarHa. bapumTaac y33xah4 xerkumxX Oym OpHyyAblH XyBbA
OOPOOHbI yCbIr alWwurnax sBAan Hb YCHbl XOMCAOM, AyTaranaac CPrumnnsx
XaMrH boauToM apra r3Asr Hb Xxapargax OarHa.

©CeH HIM3IIAXK Oy YCHbI 3P3NTUINT XaHrax epTer 6aratam, SHMMNH apra Hb
DOOPOOHbI YChIr LyrNyynax oM. DH3 Hb XEPeHTVIH epTer /KanutanbiH epTer/
OONOH yMn axunnaraaHbl 3apafiaap, yyfnapxar 3CB3M raH raynrtan raspaac
Oara 6avgar. BOpPOOHbI yC Lyrayynax apra Hb aloynryl ycaap xaHraxaac ragHa
XYP33M13H OyM OpYMH, HWIMMM, SOUWH 3acarT yp ereexTsn Oereepn aayypnbir
Oyypyy/X, TOrTBOPTOM XOMKAMIT XaHrax OaByy Tantan.

DH3 aprbir yp AYHT3M X3P3MKYYA3X34, 6preH Lap Xyp33r XxaMapcaH OJIoH
HANTMMH OONMOH WMNAB3P raprardfblH OPOMLOO LWaapanaratan. H> Hb
MIPMXUNTHYYONUMH OONOH 3UCUNH X3P3rNaryaniH M3A13r Yaasap, M3O33730
TYr3NT TyYHUA O3n3H Gampan, XypTasMXKUWr camxkpyynax OOpOOHbI YCHbI
HeeUMMH yaMpanarbiH H3MH YyXxan x3car 601Ho. MeH yCHbl HeeLMNH HIrACH
yavpanara OOMoH XeHONeHTUMH acyyaslyyabir Xerkyynax34 LwaaphanaraTtan
4yxan 3M1eMEHT IOM.

1846 oHp GavryynaracaH AHMNMMH bprcton Yc KomMnaHu Hb 68 3X yyCBIP33C
yCbIr onbopnox, 14 Tyyxumr yc HeeLnex caH, yc Heeunex 139 caHraap TycC TyC
HeeLneH, 16 L3B3PLLIYYNIX banryynamsxaap U3B3pLUyyA3H, 164 Hacoc cTaHuaap
namxyynaH 6700 km TeB wyramaap bpucrton myxumH 2,400 kBopat KM rasap
HyTarT ambpapgar 1,2 cag xyH ambir egept 240 cas nUTp ycaap XxaHragar
YNYUAM3HUA KOMMaHW oM. TyC KOMAaHWA HUAT 477 axunnarcag axunnagar.
Tyc komnaHuH 2015 oHbl OM3Hec Tenesneree Hb A4 dopmaTaap 36 Hyyp
OonHo. bu3Hec TeneBnereeHf TycrarfcaH YW axwunnaraaHbl 30pUNTYyAbIr

JLOOp Xapyynas.
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Barranb opYMHA y3yynax Heneennunr 6aracrax, XsHaxblH Tyna:

e YCbIr L3BIPLUYYMIBX, TYM33X3 3apLyyiaxX IpUUM XYHHUA X3MXKIIM Byypyynx,
YCHbI anfarfbir baracrax

o  X3p3MNM3rygdf YCHbl VP aWWUIT TOXOEPOMXYYAUMH Tanaapx M3AMaT,
M333/17133p XaHrax 3amaap yCbir XAMHIX

e banranb opuMHm 3epar33p Heneennex 3amMaap oug, axunnax 0onHo

AHrnunH bpucron komnaHumnH 2015 oHbl BU3Hec TeneBnereeHp,
TycrargcaH 30punTyya.

e  YCHbl anmaranbiH Xamx33r 18 %-aac 16% xypTtan 6onrox OyypyynHa.
e YcHbl Tacananbir xamx33r 10% Oyypyynx, HanaBapTam axkunnraar xaHraHa.
o  YUNUMAMSHUM  YaHapbIr  CavXKPyymK,  X3parnardmnH  romanbir - 10%

OyypyynHa.
e XepeHre opyynantbiH XaMX33r 334 cafd PYHT CTEPNNHI3P HIMITAYYITHS.

e HyypcTeperymmH xasarinbliH XaMX33r Tan xyBuap OyypyynHa.

e XYH aMblH ©CenTUWr pfaraH HIM3rOdX X3P3rud3r XaHrax 30puiroop
YenOapuH WKH3 ycaH caHr 2024 oHp OapbxX Ayycaxaap dXyyiH3.

e YCHbl 3X YycB3p OONOH Hyyp USePMUIH Xamraanant, YCHbl YaHapbIr
CavXpyynaxblH Tyng CaB  raspblH  MEHEXMEHTUWH 3eB  yaupanarbir
X3PIMKYYIXK, XYPIIN3H Oy OpYHbIN XamraasHa.

e  36BX6H H3I L3B3PLUYYIAX Oanryynamxaap yC XaHraH HUMYYA3T XyYH aMblr
312000 -9000 xypTan Oyypyyx, Uyy ysH xaTaH 6ananbir XaHryyHa.

o XOpP3rN3rynmH C3TIMI XaHaMXUUH YHINM3r 92%-aac A433W XaAranHa.
KomnaHun emMHee TaBbCaH 30pUNTROO X3PX3H XYpP3X B3?

YcHbl anparansir 18%-aac 16% xypTan OyypyynaxbiH Tyng angargang
TaBMX XAHANTBIM MOIBXMKYYIDK, angarfan WUapyynard TexeepeMXua opyynax
XOPOHre OpYYyNaNTbIr HIM3IMAYYIK, LWYraM CYSKI3HUIM 3aCBap YUNYUATI3HUNA VP
aLrVNT O33LWIYYIIHS.

Hacoc craHupbIH Yp aLrmmr O23WNYYyNaXAs33 HaCcoC CTaHUHbl aXXWiaraa,
TYVHVII?I 3acBap YI;IJ'I‘{VIJ'IF33H,£I, TaBUX XAHANTbIr  H3M3rOVYJK,  O3BLUMATIO
TEXHOJ1I0TN, TEXHUK33P COJIMHO.

Toonyypryn X3p3arnaryguinr TOONYYPXKYYNCHAap YCHbl X3p3rnas OyypHa.
ToonyypXunntbiH TYBLWMHF 43%-aac 66% XypTa/ H3IM3TAYYIHS.

Hacoc, xegenryypunr axunnyynaxag Ty, WwaTaxyyH X3p3rf3cH33C yyasH
HyypcteperumnH yraap yycasr. YcHel anparanbeir OyypyyncHaap, onbopnox,
JaMXKyyfax YCHbl X3MX33r Daracax bereepf 3p4mMM Xy4HWUIA yp alWr Hb HACOChIT
aXunnyynaxan, 3apuyynax Laxunraanbir XSMHIH3.

©
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4.2.3 HWUrMUMH CTpaterv 30puntyys

HUrMnmH cTpatery 30punTyyd Hb XOT, CYYPWH FaspblH HUUTMUMH 3M33T
OYN3rT yC XaHramx, apuyTrax TaTyyprbiH YWNYWAMS3C XYPraxsf aHxaaprnaa
xaHoyynoar. TWUAM33C ycHbl Oanmryynnara Hb sgyyc OONOH  XeHAepWnH
acyydang aHxaapy, O3MXUX LWaapgnaratan dongor. MeH Ham334 xapwiuaa
XONOOOHbI CTPATErMMH H3M X3C3r OOMOX ONOH HUWTUWH M3LM3M, CYpryynmmnH
WaTHbl OOMOBCPOSBIN HIMTMX aBY y33X Waapanaratak. HUArMUAH cTpaTeru
30pUNTYYAbIH OYPASA X3C3IT Aapaax 3ymnc opHO. YYHA!

Aayycbir A3MXKAIr 3acarnan 6oMoH TacpanTry XepeHre opyynant

YC XaHramx, apuytrax TaTyyprbiH canbap pnax MsaHraHbl XerknnmH
30pPUNTOL XYPIXNIMH TYNA A4YYChIr A3MXMX 3acarnan O0oH TacpanTryn XepeHre
OpYYyNanTbiH acyyaibir HAMTMUIAH CTPaTern 30pUNATbIH IO X3C3r OONIOH aBY y33X
Waaafaratan. 3acarnaneir eepynex rofl 3o0punroton bereen MHraCHP33 Hara
OPJIOrOTOM XYMYYCUIH AyYy XOONOW LWMNAB3P rapranTaH, Hemeemx yC XxaHraMmx,
apUyH L3BPUAH acyyanyyablH XYPTI3MXK HIM3rAdX OONMHO. DH3 XaHAnara Hb
Boanoro, 30XMUyynant, Xyyfib 3px 3yWpa wWyyn Heneenex 6a yCHbl YAA4Mr3>
XYPTOITYM XYMYYCT aWUITall HUWUMM-3AUNH 3aCTVIMH XOPOHre OpyynanTbir
YPI3KYYI3H XMUX3L, Wyyn Oycaap Heneenger.

XXeHaepuinH acyypnbir 6ognorog Tycrax crpateru

XeHpepuiiH acyyanbir 6oanorog Tycrax acyyman 2 x3carmn. (i) Xot
CYYPVIH ra3pblH yC, apuyTrax TaTyyprbiH Oyx TepnuinH dognoro, xetenbep, yun
aXkunnaraana XyMCcUmH Tarw G6ananbir aBy y33X, MHIICHI3P 3P3rTaM, SMIITIM
XYMYYCUIH X3p3ru33, Waapanara xaHrantran tycrarpgar. (i) AmbapanbiH
TYBLUMHIMY A33LWIYYI3X 30PUATOTOM 3P3rT3I, IMIMAM SAYY XYMYYCUNH axIbir
OIMXKMXK, L3BIP, OOXMP YCHbI Tarw OyC XYPTIIMXMIT ToA0opxor Gonrox.

Bu3HeC TeneBnenTuH CTpaTery Hb YC XaHramxX, apuyH L3BPUMH acyyaang
SM3ITINYYYANMH YYP3r, OPOSLLOOr OHLYIOH aBY y343r Oereep vyxan LWMNABIP
raprantaH MeH T3AHWUIA OpPONLOOr H3M3IAYY/K, CalH 3acarnasn, apayvnibir
X3P3rKYYNa3r.

M>anar H3M3arayynax xetendep

YC XaHram, apuyH L3BPWUWH Tanaap OSIOH HWUWT3A M34n3r, 6onoscpon
ONroX 30pUNroTOn. YCHbI Daunryynnara TyC XeTen0epunr XoT, CyypwH rasap
X3P3MKYYK 60nA0r. YCHbI Yp allnrTam X3parfis3 pyy YUTA3CIH ONIOH HUMUTUIH
M3OSI3TUAM  carxkpyynaxag YCHbl OanryynnarbiH OposLoo, Xy4MH YapManunt
Waapanaratarl. XoopoHA00 HATT yanaaa XxonbooTom, epTer baratav xaHanaraap
M3[033, M3ANNMWT Tapaaxaf X3BM3UMMHX3H OONOH ONIOH TaflblH OPOSLIONY
oynryya xampargaar. 3apvM OHLIron CaHaadunaraac 4oop Aypaas:
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OnNOH HNWT3A, TYrI3X X3P3IrCNNMH DONOH ONIOH HUMTTAM XapuiLax CypranTbiH
rapblH aBarbIr TyXalH XOTOM, 30PUYIIXK XOrKyYIK, OonoBcpyynax.

YCHbI YANYUATIIHNN M3A3MNT HIMITAYYI3X 30PUNTrOTON aXUITaHr Cyprax,
03n03X aXNbIr CAMXKPYYIIXK, XIPIrKYYIIX.

XOTbIH  TYBLUHWIA  M3AN3M  HIMITAYYIdX  X6TenbepuiiH  aHxaH WaTHbl
M3I3IMNH Baasbir OuU BONrox, YHIAMS XUMX 30PUITOOP X3PIMNIMYUIMH
XaHZNarbiH Cyfanraar XUmx, 3XJyynax.

TanyyOblH XOOPOHL 3ep3r Xonboo YYCraXMWH Tyna XaMTapcaH yyn3anTyyn
TOrTMOJS1 30XMOH Bawnryynax.

ONOH HUNTUMH TeCnyya A33P ra3ap A33P Hb O4MX, TeneBnereeT AaanarbiH
AU XNNX.

YC XaHramx, apuyH L3BPWAH acyyanaap 3C33 OWYnarminH OOnoH rapan
3YPrUMH TAMUI3H 30XMOX, CYpPryynuMH XYYXZOyYO34 30PUYSIXK Y33CrafaH
raprax.

Xerkum, ypaH 30XMOf, ApaMblH Ypnarvnr awmrnaH YcHbl 7 XOHOMMAM
TIMASMN3H BHIePeseX.

4.2.4 Xyp33n3H OyM Op4YHbl CTPATErVH 30PUNTYYA,

Xyp33n3H OyM Op4Hbl 30PUNTBIH JOOP aB4Y Y33X 2 YHAC3H acyydan Hb

XOTbIH YCHbl MeHeXMeHT BONoH Aayy MPranMH apuyH LISBPUMH acyydan oM.
ADPUKUH OPHbI XOTYY[bIH YCHbl X6Tenbepeec raprax WMPC3H Tannodapyyabir
LLOOp Xapyynas:

XOTbIH YCHbl ME€HEeXMEeHT:

XOT, CyypWH ra3pblH YCHbl HOBLIMIT XxaMraanax 6ooH yCHbI ypcrasnbiH A33p

OonoH poop Garraa X3parfarYguiH yCHbl acyyanbir WIyy CarlH 30XMLyynax
30PUIITOTOV. DH3XYY CTPATErMINT X3P3MKYYII3X3A XX O X Hb A4YY 6PXUNH
aMbpanbiH HEXLAUIAT CanXpyynax 30pUIroToM ambXUpraaHbl xetenbdepyys

fOM.

XOTbIH TYBLWWHA 3HIXYY CTPATErMIAr TaHUILLYYIK, OPrexyynaxsg TyXanH

acyyanbir XapuylcaH areHTnaruiH oposnLoo Liaapasiaratan. DHIXYY XaMTbiH
XY4UH YapMaWnTbiH AyHA XOTbIH MPraas4 Tynrapy Oyw acyyman, osn OyTummnH
Xyp33 Togopxon bongor.
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CaHan 6onrox crpareru axxnyyp, Hb:

O HarocoH  ycaH  XaHraMXuiH — CUCTEMWUMH  yaMpafiareiH — M3AN3MMANT

= camkpyynax. Mag33nnumnH caHr bycapn, 6yc HyTrumH banryynnaryyn 6onoH
NX CYypryynuygaap yycryymx, alwmurnanTbir Hb XapuyLyynax X3parman. JH>
CaH Hb XOTbIH yaMpanaryyn 60M0oH TeCIUIMH 30XMLYYNard HapbiH X3P3rnax
YHOCOH M3AMNMMH CaH 00MoX M. DHIXYY CaHTMUMMH MeHexXepyyd Hb
XOTbIH YCHbI YaHap, TOO X3MX33, HUMMIM-3AUMH 3aCTUMH XOrKun OONoH
XYP33713H OyM Op4YHbl acyydanTtam XxonborAacoH cypanraar camxpyynax
lWaapanara 33p3r HIM3AT X3P3ru33 Waapanarbir TOAOPXOWXK, raprax
npa3r. ToHOr TexeepeMXiH DONOMXKOOC XaMaapy Cyfianraa Hb YHAICHUIA
rasap3ymH M3O33NUMH CUCTEMUNH ereranesp XMmradx 001oMXKTON.

O XOTbIH YCHbl MEHEXMEHTUIr A3MXKKX Gognoro 6GonoH GanryynnarbiH
Oypodn X3Car. XyMCUMH Tarw Gampan, 3anyyc, aayycbir O3MXKUX 33p3r
acyyanyyn Hb TyXaWH YACbIH 3H3 acyyanaap OGapumTtnax 3apyvmTan
xaMaapantan Ganpar. Laawwmnban 3H> 6OANOro Hb XOTbIH YAMPANArbIH
TONOBNONTUNT  AIMXUX 06reef WHIICH3P TyxaulH YACbIH LWWMMABIP
raprant xumx Tesnepnunr Oyypyynpar. XeTenbepuiH 30pUnTyyabir
OMenyynax Xy4uH Yagfbir YH3K raprax upax OOMoH rasap [A33p Hb
YHIC3H LWanTraaHyyablr Hb TOAOPXOM OOMroxX Hb YYHWA FOfl CaHaa oM.
MeH 3H3 Hb 3apWM XOTOA, YCHbl yaMpaiaraa xerxyynax 60mnoH axnyynax
WMH3M3M CAHXYYXKUITUMH 3X YYCB3P ONOXOA Tycangar.

O “XoTooc-XoT" ConunuooHbl xeTenbep. byc HyTrMnMH OOMOH YHAICHUIA
XIMX33HL TOCUMH  30XMUYyyNardablH TypLunarbir  Wyya  OaMXKyynx,
XyBaanuax. byc HyTrMWH X3MX33HL anbaHbl Oavgnaap pagnara axun,
CypranTblH XypMaap TypLunara ConmnLox OONOMXKTON.

C Boxvpoon xsHax xeTenbep. [on  30punro  Hb  Goxupayynary
Oavryynnaryynag TOXMPOMXKTOW L3BIPMAMHNN  TOXEOPOMXKMIT  aBy
X3P3MKYYN3X, boXMpANbIr Dyypyynaxan Hb Tycax 30puaroop axunnagar
Davryynnaryynag Tycnax oM. MeH TOHOI TeXeepeMXUIH Xy4uH Yanan,
U3B3pNaX OanryynamMxmMmmH TEXHOMOMMIAM CarxXpyynax 33p3ar axyydblH
CaHXYYKUNTUAM WKUAA3X 33par Oycap acyyanyyn OartaHa. MeH Oara
OPJIOrOTOM CYyypUH ra3apT 3H3XYY 434 OyTUMMH XepeHre opyynantbir
XUMX3[ ra3zap eMYNenninH acyyaan XxaMrmnH TypyyHA apurogar.

O YCHbI YaHapblH XSHANTbIH XeTenbep. AreHTnaruvH yc XaHram, OpPYHbI
XaMraananTblH aXXKMNTHbIM YalaBX>Kyynax rof 30punrotont. FagaprbiH 600H
MYHUW 3X YYCBIpUIMr OartaacaH XsHaNTbIH NporpamMmbir OyT33x34 00NoH
ererfen Lyrnyynaxag TycanHa. DH3 ynn axunnaraa Hb HABITAT(United
Nations Human Settlements Programme)-biH ONOH HUMAT3A, TyNryypnacaH
XYP33M13H Oy Op4YHbl MEHEXMEHTUNH MIO3INNNMH CUCTEMTIN yanaax,
ONOH HWWT3A WWWAB3P raprax 3pxunr erger. Li3Bapulyynasaryn ycCHbl
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Tenbep O60NOH bOXMpAyynard Xap3rnarya33c Tendep aBCcHaap dHIXYY YIN
aXkunnaraar CaHxyy>KyyJsH?.

XOT TenesnentuH xetendep. XOT TenesBnentUMH M3IPraXKUNTHUNM
OanTraxX433  T3OHWM  TeneBnenTUMH apra Oapwung  rafgHbl  WMNA3C
Typwnarelr awurnagar. Xuwss Hb: XOT, CyypwH raspbiH Lyrnyynax
Wwyramaap famxyynaH OOpOOHbI YCbIr XYPUMTYYIK, M'YHUIA YCbIr COPrIdX.
YVYHUNT OUYMn 3331KH Danryynnaraap CaHXyy>KyymK, saayy vMpragumiH
aMbXXMpraaHbl TYBLUMHE A33WWIyyNax 6onomxTon. Tyxanndan, GopooHbI
yCbIr Lyrayynax caBbIr Cyypuiyynaxag sayycbir O30Trax axkunnyynax r.m.

>

>

YepurH yc 3amnyynax OonoH an3rasn xsHax xetenoep. on 30punro Hb yc
yOaaH Xxyralaaraap TOrTOX fBraH XYHWM 3aMbIr 3rAYYA3X33C COPrUMnaX
oM. 130 OyTUMIT CavXpyynxK, XYP33M3H Oy OpUMHT XerKyyncH33p Gara
OPJIOrOTOM MPr3a34 TynrapAar axywH acyyanyyn Wungsraasr. XKuwas
Hb: Ham [op rasapt XypuMTRnargcaH ycbir 3aurnyynax OonomMKTom.
Llaawnaaf XOTblH TYBLUMHA YEPUWH yC 3amnyynax OOMOH siBraH XyHWM
3aMblH 3M3MAAVVIH acyyanyyabir WWVADK SAYY WMPHAMAH aMbXupraar
[33LWUITYY13X OONOMXKTOW.

C XaTyy XOr xasarafiblH MeHeXMeHTUNH xeTenbep. Fon 30punro Hb sAyycT
XOr Xaaraan uyrnyynax, 6opaoo xmMmx, xasraan oyTaaradxyyHUIr 3pryynsH
awurnax Tanaap M3A3r ONrox fBAan oM. DHY xeTenbep Hb OpPNoro
OVYPAYYIK, aXWUN PXINTUIT XaHrax OonoMXunr onrogor. MeH 3H3
xeTenbep Hb araapblH OOMOH MYHWA YCHbI DOXMPANbLIr Oaracraxaf A3m
oongor.

O MeH Oycan xeTenbepyyn 0OONOX XOTbIH 3axblH OONOH X6[4ee OpOoH
HYTTMAH xeTenbepyyaTan XamTpaH, ysnfaaTar axkunnax Laapanaratan.
DH3 Hb EePeHXMI CUCTEMA TYNryypracaH XoT CYYPUH ra3pbiH yC Lyrnyynax
YOMPONArbIH XIPIrCNAT Xerkyynasr 6ereef TyXxamH XOTbIHXOO OHLLIOMT
TOXUPCOH OalHa. XeTenbepuinH SBUAL XOTYYA XOOPOHA0O Typlunara
CONULLOX Hb YyXan a4y XxonoorgonTou.

XOTbIH fiAyy UpraguiniH apuyH L3BPUAH acyypan:

CTpaTerMmH rofl 30punaro Hb Oyxand33 sayy Wpraash 30puyncaH apuyH
LU3BPUIMH Banryynamx 6apbxx 6anryynax, TYYHUNT Aaraad yp awmrtan yMnyamnrs
Y3YYS13X SIBAAN IOM. DH3 Hb areHTnar XoopoHAblH 6OMOH aMbXMpraaHbl TyBLUVH
L3WNYYN3X XeTendepuinr aMxXunTTar X3parkyynsx OoaroMXunr onrofdor.
MeH yYyHLI, OpONLOX XYMYYCT OONOH A33PX YWNHUAM3HUIA eMYneninH acyyaang
aHxaapnaa xaHayynax LwaapganaraTau.
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ApPWYH LI3BPUIH acyyabIr xaMapcaH CTaTUCTMK M3/33 Malll nx banpaar bereef
XaMIMMAH TON Hb TYYHA XWX CaHXYY>XUNT, O3MXKI3MMAT HIMIMAYYIdX sABaan
IOM. DH3 Hb Hexepnes Xonboor yycrax, A3BLIWATIT CaHXYYTMAH MexaHn3MbIr
XOrKyyNadr. YyHL YadaBxu Cavkpyynax aprbir alnriad Tycnanuaar y3yymx
GonHo. XKuwa3 Hb: bawryynnarbiH OyTUMIT carxpyynax acyygang Tyciax,
OpNOTbIH ypCrasnbir TOAOPXOV OONroX/epTrMir HeXex 30pUAroop/, axkunyung
OONOH OPOH HYTMMWH yAMpAnarbir 03nTrax, cyprax r.Mm. CTpaterv Hb agyy
WPr3AMIMH aMbXXMpraar A33LWIYYA3XMIAH 33p3ru33 OONOMXKMIAH, XYPTIIMXKTIN
apWYH LBPUIAH YANYUAM3T OYrA34 XYPrax 30pUroTon.

XOTbIH TYBLWWHA 3H3 CTpATerunr X3p3rKyynax433 OpPOH HYTIMMH 3acar
3axMpraaHg Hexuen OananbiH WWHXMAMS O0MOH TEXHUKUWH CYprant Xumx,
4afaBXbIr Hb A33WNYYN631 30XUMXKTON. Xyp33r33 Ta/mK Oyr apuyH LIBPUNH
YVNUUAMIHUA MP33AYV TYYHUM O34 OyTUMWH 3arBap, XYBWUWH X3BLUAWMH
XOPeHre opyynanTbiH 6ONOMXKYYAbIr TOAOPXOMIOX 3aaBapyMIIraa, TOXMPOMXKTOM
TEXHONMOMMIT LUMIXKYYSISX Tecen 33prumr O0NoBCpyynaxag Tycnax TeXHUKUIH
xeTenbep awwurnaH A33px 30punrof Xypax oM. ONOH HUUTUAH OpONLLOoOr
WMAB3P raprantbiH ABLTaN YANAyynCcHaap ONOH HUWT Xy4Ta1 OONHO.

CTpaTerumr Xaparkyynisx ynn axuvnnaraaHpg:

e APUYH UIBPUNH OanryynamMxXuinH xampax Xyp33d OONOH YANYMArI3IHUN
xeTenbep. 30puNro Hb xoTyyaan OonoH Gara OpnoroTon MPraadL, HexLen
OaviANbIH WUHXWUATS XWX, [Japaa Hb OfIOH XYHT3M, Oara opnoroTtom
raspyydan apuyH L3BpUIH Ganryynamx Oapux sBaan oM.

e Cypryynb Oapux xeTenbep. XoOTbiH Cypryynvyaan apuyH LSBPUAH
Danryynamx bapux.

e BOXMpbIH WyraMblH A34 OyTUMIH XeTenbep. XoTyyaaa Xy4uMH Yadan camntam,
alWMINanT, YN axunnaraa carH wyram cyfka3 bapuxaf Hb Tycnax. Lyram
CYMK33 TaMK Barraatan xonborayynaH XoTblH 3aXbIlr XONOOX.

e Dpyyn ambapan, U3B3P OpPYUH XOTendep Hb M3AON3M calkpyynax yun
aXunnaraaHbl fBUAA X3P3MKWHD. [ON 30pUA0 Hb ONIOH HUWT3O apuyH
LI3B3P, 3pYyN axyn, bGarranb opyHbl Tanaap M34J13r Ofirox fBAasn oM.

e boanoro, 30XMUyynanTbiH XxeTenodep Hb 3acarnanbiH yra SBLUAL XIPIMKMHI.
e  byTuMAr camxpyynax xetenbep Hb MeH 3acarnanbiH VAN ABLAL X3PIMKMHD.

e  XaTyy, WWHMH XOT XasrabliH XeTenoep Hb XOT, CYYPWH ra3pbiH yC Lyrnyynax
CUCTEMUNH MEHEXMEHTUMNH ABLAL X3P3IMKMH3.
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4.2.5 CaHXYYrMnH CTpaTernmH 30puntyyn

BusHec TeneBnent Hb OaWryynnarbiH YW axunnaraadbl YWr  XaHgnarbir
TOAOPXOMIOX, 30XMLYYDK yaMpAax, XSHaNT TaBMxaf 3yr 4ur 3aard Nyy>kKuH
Oonx Gampar. YpT yOaaH xyrauaaHg aMxkuUnTTan axkuninaxbir Xycard xaH OyxaH
TONeBNONTOH[, OHLIIOM a4 Xonborgon erex écTou.

BavryynnarbiH CaHXyyruiH CTpaTery Hb epTrunr XaMriiH Gara, opnorbir

XaMIMMNH X Oamnraxaf Ynrnagar. NyHUM 3x yyCBIP33C aBaxyynaan Aamxyynax,
TYM3X, 3SUCUWH X3P3rMaryma, Xypax XypTan YCbIr X3MH3X34, ron aHxaapnaa
XaHayynHa. MeH ycCHbl Tapudbir UAIBXMUTIVMZP Uar TyXang Hb ©epyusX,
WWHY3X  Waapanara rapy mMpasr. X3parasrdyuviH  M3OA3TUAC  O33LWYY3X
3amaap DOMOH X3P3rN3ryA34 UIYY OMP YUAYUITI3T XYPracH33p Tenbep uyrnyynax
AXJIbIr XOHTeBYMMK Oongor. YWn axunnaraadbl acyyanyyaaac ragHa busHec
TONOBNONT A3X CaHXYYIMWH CTPATErM Hb XOPOHre OpyyNnanTbiH xeTenbepyyn, Oyx
TOPNUNH CTPATErvMr Opfioro, 3apanaap WMIPXumnax O60MOMXKTOM CaHXYYTrUMH
TOCOONIMIMH 3arBap 33prunr 60NoBCpyynaxad TycanHa.

(i) XepeHre opyynantbiH X6TeNOBPUIT XOrKYYdX Hb.

e bara MeHreTs>n OONOBY VX XEpeHre OopyynanT XWUKX Waapanara yycu

OonHo. Bepesp xan031 X3P3IrKYYAdX TECNyYL UX DONoBY TyxanH bawvryynnarag,
XaHranTTam MeHre Oamxrym bavx OonHo.

e DH> TOXMONOONA XaMrmH HyXaJl ICGH Tedlyyas3 COHIoxX X3p3FT3l7|.

e XepeHre opyynantbir TeneBnex YW §BL Hb AMap TOCIUAM X3333

COHIOXOO0C 3X3J1H3.

e XepeHre opyynantblH TeneBnenT Hb yavpafara, XsHanTbiH LOOpP

Mall OfOH XYHMUW OPONLOOTOMIOOP CaHXYYIMWH XUNT3M ysanaax, Tacpantrym
aBargaar ymn sl oM.

(i1) CaHXyyriH Tenesnent.

BusHec Tenesnenten GanryynnarbiH MP33AYNH CaHXYYTMIAH HexLen tanaan

TycraracaH 6amx ecton. CaHxyyrMnH TeneBnenT Hb ypT XyrauaaHbl CTpaTeru,
TONOBNONTUNH YN aXunaraaHbl Opsioro, epter 3aphasn, XepeHre opyynanT,
Waapaarfax 6313H MEHIeHNI X3IMX33 33PIUAT HAPUH TOOLLOX, WUN3PXUIANAST.

CaHXYYrMNH TeneBnenT:

e bawryynnarbiH yampanaryynan qyxan xepeHre opyynantbiH O0noH

OPNIOro  3apAsibiH M3AINNMIAT OarHra, AaBTaMXTar 3praH xapax 60noMXUIr
ONrofor.
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BanryynnarbiH MP334yMH CaHXYYrMH Hexuen 6araan, TOrTBOpTon

©ananbIr TOLOPXOMNAor.

¢

XepeHre opyynardmm, O0NoH 33314yyN3ry HapT X3P3rTa1 M3AI3NNNIAH
3X YyCB3p bongor.

p330ynH Tanaap TOAOPXOW OMArONT Teceennmnr bum bonroHo. Teces
TeneBneree OOMOBCPyyNaxbiH Tynd 3xn334 0400 O0Noon VP33AyWMH Hexuen
CananblH Tanaap cydanraa WUHXUAM XUAX X3P3rTar bongor. DH3 Hb anvBaa
WWUAABSPUAT rapraxblH eMHe HArT HAMOaW cyfanraa XWWx OYrH3AT raprax
oonomxunr onrox 6a yp awurtav TenesBnenT Hb 36B, OHOBYTOW LWMAOABIP
rapraxag Tyc/aHa.

Np33aymao Gonox ymn sBUYYyAa[ aHxaapnaa XaHayynaxbir laapanar.
MHMCH33p yumpy ©onox O3pXLLU33M33C 3aMICXMAX apra 3aMmbir Lar anganrym
TOAOPXOMNOXO[, TyC/laHa.

B13HeC TeneBnenT A3X CaHXYYTUMIAH M3O33MYYA Hb JOOPX TalnaHryyaaac
Oypa3H3:

TaamMarnanbiH Xyyaac /XyH aMblH ©CONT, 3P3MT/X3P3rL33, Xy4nH Yadarn,
YVINAB3PNNUMH TOO X3MX33 .M/

YcHbl BopnyynanTbiH Teces
Tapud Toouox xyynac
Opnoro/ 3apafiblH TavnaH
banaHc

Kuwss “A” TaamarnanbiH xyygac

XYH aMbIH ecent

Y3yynanT

XOIMXKMX HIMK

.OH

XOTbIH HUNT XYH aMblH TOO

[3P33T X3P3rN3r4MmH TOO

HUAT XyH amg, rap3at
X3P3MN3MYNMH 333X XYBb

X3P3rN3r4nMmH XOHOTUNH X3P3r133

Y3yynant

XIMXKMX HIMK

.OH

X3P3rnarymmH 100

bopnyynax yc

H3r XYHU XOHOMMIWH X3pP3rna3
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e YC OopnyynanTblH TeCeB

Y3yynant [ Il 11 Y Kun

TeceBneceH bopnyynant
(breta3p)

HamknmH yH

TeceBneceH
©opnyynanTblH Opforo
(MeHreH yHr3p)
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(ii1) ABY y33X 4yxan Taamarnanyya.
TeneBnenT XMNX3[, aB4y y33x LWaapanaratan taamarfianbir LOP Xapyynas:

Xyrauaa: Anb TOCAMUM X3333 X3P3MKYY3X Tanaap ToOopXoW Xyrauaar
Tenesnex. 10 xun 6on TOCNUIH XyBbA, Mall OONOMXWIMH Xyralaa oM. DH3
Xyrauaa Hb TOCIIUMH CaHXYYIVH XXUNT3M AaBXUAX Laapafiaratan.

XyH am: Cyypb XWUAUWMH XYH aMblH TOO LWaapAafiaratal. DH3 TOO Hb XYH
aMblH TOONNOMbIH AYHA rapcaH Darx ectom. X3p3B DONOMXKTON DO XYPTIXK
Danraa yMnYUnrasHU Tepneep aHrmncaH XyH aM 3ymH M3A33/131 OfIXK aBax
Hb YyXxan. TeneBnenTMnH ABL, AaxX XYH aMblH Tenesnereer rapraxgaa XyH
aMblH ©CONTUNH XYBUUT alUnrnaHa.

YANYMAr3 XypTaxk Oy XyH aM: HUWT XyH aMblH X3[3H XyBb Hb YMMHUNIT
XYPT2X Oanraar TOOOPXOWIK, YUAYMUAMIIHUI XaMpax Xyp33r raprax MpH3.
YCHbl Xx3p3arn33: YUNUMAra3s XypTax Oyn X3p3rnaryfuMiiH HIM XYHL HOrO0X
YCHbI X3P3rN33r TOOLOX, TeneBnentuiH SBLAL YCHbl X3P3rN33 amMbApanbiH
TYBLUMH [laraaf, Xapx3H eepunergex Oanraar To00PXOUIOX.

LLlyrambIH Lap Xxyp33: YWUAUMAr33 XYPTASITYM X3P3rNarygnmnr ycaap XaHrax
30pUNTOOP XYBUWH XONOonT OGONOH TOMOOXOH LyraMbiH XamMpax Xyp33r
T213X 6ONOMXUAT Cyanax

Opnoro 6onoory yc: YcHbl anfaraan xsHax CTpaTeryir aluriaH opfioro
Donoorym yceir byypyynax cyypb M34330nyyannr Gonoscpyynax,

XyBunbapyyobir ©onoscpyynax: ONOH SH3bIH XyBUNOAPYYyAbIH XYP33HL
TOCTIMIT X3P3rKYYyN3X. XMW Hb. XYH aMblH ©CONT .M

Tapud: TeneBnenTMNH XyrauaaH Aax TapudbiH 6epYnenTuinr Taamarnax.

XepeHre opyynantbiH CaH: YCHbl YWNHUNMI3HUA XOPBHre OpyynanTbiH
X3P3rL33r XaHrax 3X yYCB3IPUIT TOROPXOM DONrox /3331, ByLanTry Tycnamx
r.m/

3acBap, yMNHUArd: XepeHrnnmH HACKUAT DOMIOH X3IMXK33HIIC XamaapcaH
3acBap, YMNYUATI3HWIM 3apafibir TOOLL0OSOX.

NHdnaum: TecnnnH epTruMH  TOOLOOHA, TyXaWH >XUAWUWMH  UHOAAUUAT

o o

©
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opyynax, XapuH OpfOrblH TOOLLOOHL, OPYYNaxryu.
e Hawmpgaprym asnara: Xung HOrAoX TOAOPXOW XYBUMT TOOLIOX.

Axnnymnaranm xonbooTor Ao0pX acyyanbir aBy y33x. XuLW33 Hb:
LLnH> axkumnyablr cyprax 3apgan

Bonomxut cyprant

AXMNYAObBIH TOrTBOP CYYypPbLUMI

o O O O

3ax 3331 Oavraa axung aBax 0onNoMXKMT 6ONOBCOH XY4MH

4.3 OreeM>XKUNH Y3YYINTYYL,

OreeM>XnnH y3yynanNTyy4 Hb 30PUATYYyAbIr TOITOOX TOOH ©OonoH 6ycan
XIMXKUIOIXYYHUAT TOAOPXOMUNAOr. 30pUNTYYAbIH ©HEeeruH TyBLWH OOJoH
TONOBNOCOH YEUNINUNH Aapaax Yp AYHT TOMBEOMHO. TavnaHryya Hb CTaTUCTMK
D0oNoH cymanraa WWHXWAMIHNN M3A331M33p XaHrargaHa. busHec tenesneree
Hb OyX31[33 Aapaax YHAC3H TaBaH X3CTUWM xamMapcaH Oamx ecTomn.

e bawnryynnara 6a yaupanara 30X1MoH Ganryynant,

e XYHUM HEBUNNH MEeHEXMEHT Da Xerxkun,

e MapKeTUHr MeHeXMeHT (3ax 33311 6a ONoH HUWTTAM Xapunuax),
e CaHXYYrMrH MeHEeXMEHT,

o  YUNABIPNUMH YU aXmnnaraa,

XaBcpanT 1-4 3Ar33p X3CIUIT X3PX3H O34 X3CTYYA3L4 XYBaaCHbIM Xap> 60HO.
KoMnaHnyn emHex Oynart nypacaH ctpater, xeTenbepyyassp AaMKyynaH
XKWL XYPraX TOOH X3MXK33CT 30PUNTYYAbIr TOITOOXOA, TONeBNeNTUAH 3H3
X3CTUAT allMriaBan 30XMUMXKTOM. Oreem cavmXpyynax y3yynantyya (3apanbir
Oyypyynax, opnorbir HIM3rAyyA3X) YUn4mMnra> OONoH YaHapbIr Camxpyynax
Y3YVJINATYYAMAH XOOPOH[, Afiraar rapraHa.

4.3.1 TYMusTHANUE Camxpyyriax

CTpaTery TeneBnenTUNr cavxkpyynaxgaa, bu3Hec TenesnereeHwn sBuUaf
KOMMAHW TYMUSTIINNH OreeMXUIAT camrkpyynax OoNOMXUIT CalH TOOL00OX
ecTomn.

A. BreeMxumnr camxkpyynax 060nOMXKyyabIr TOrToox (MpPax 3 XUAWIH
XyrauaaHg, opsioro 60f00ry YCHbl X3MX33T Oyypyynax, opioro uyrnyynax
TYBLUMHE H3M3IAYY/I3X, TOOMYYPbIr HIM3MAYYCHI3P, aXunnarcabiH 700 O0MoH
3apanbir byypyynax), Gu3Hec TenesnereeHnin Oycam X3C3rTdi XoNnboH oyHL
VHISCN3X TOOLICOHOO HOTAOX, (XKMWB31030, WWH3 TOOMyyp Cyypwuiyynax
xeTenbep, banryynnarbiH OyTUMIAT eepunex);
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B. 3apoang Tynryypnax camkumpcaH eepyqnentyyaunH OYrHIATUWE raprax
(ynoBapnanuiiH 3apansir X% OyypyyncHaap opnoro 6onooryn ycbir 10%
©aracrax) 6010H 30pUNTYYabIN TOAOPXOMNOX X0N00OChIM XaHrax (3XHWM Xunga,
Opnoro 6onooryi ycbir axHum xung 20% 0byypyynax, 30punTofd 3apnara Xoep
Jaxb XUNUMH Tercrena X% aap Oyoy ... cas Terpereep byypHa).

OreeMXUNT CanXKpyynax y3yyaanTyy4 3XHUM 33MKUHL CaHXYYTUIAH BULW TOOH
DONOH XyBb X3MXX33CYYA33p TOAOPXOMNOrA0X ECTOW. (K.Hb: WaT Jamkarbir
XN0apLLyynCcHaap TOONYYp YHLWMUIYUIAH TOOT ... LU@epYYI3X, TOONYYp Cyypunyynax
XeTeN0epUINH XYP33HA YCHbI anaaranbir...%-aap Oyypyynax) CaHXyyruiH yp
BreeXUUr YHIMIXUH 6MHe (TOONyyp YHWUIHYUAH TOOT LeepyyCHI3p 3apaan
... Cast Terpereep OyypHa, LU3BIPLLYYMSX VAN aXunnaraaHa, 30puyncaH XMMUIH
OOAMCBIH 3P3NT X3P3rL33r, YCHbl YaHapbIr angaxryr, OyypyyncHaap XUMWNH
DOAMCHIH 3apANbIT ... Cas TOrpereep X3MH3H3).

OnepaTtop KOMMAHW YUAYUATI3HUI YaHap, XYPTIIMXKUNT SOroNayynaxrymrasp
X3PX3H 6reemMXUIr carxpyynax rax Oarraa Tanaapaa Togopxow Taunbapnax
ecTou.

ANoH yncbiH TOKNO MEeTPONONUTH KOMMNaHUUH 2014 OHbI
Gu3Hec TeneBneNTUNH 3areap y3yynanTyyn

Y3yynantyyo Toouoonox apra 2011 [ 2013 | 2014 [ 2015
YPOYH | YPOYH | TENSB | Tonee
Har AHMNTAHA, XonbonThIH TOO
HOroox B s
VANHUTIT3oHMA HWAT asxmnnarcan, 1.7 1.8 1.8 19
= | xonBonT
2 | (*1000/aKMnTaH)
(=
;' Har AHMMTAHO XonSonThiH TOO
'T | HOTOOX TYr33x =
=
E Wy raMbIH ypT HWHT asxmnnarcan 6.5 6.7 6.8 7.0
§ (KM/RANTAH)
I |Har 6amm1TaH,|t|, Bopnyyncad yc
= | Horpox Gopnyyncad e
yC (1000M3/2KHNTaH) HWAT asxmnnarcan, 364 389 393 | 403
YCHB  YWNMYANT33HWK HWHT 33paan
3appan (Wer/m3) HHUFANYYNCaH ye 2059 2023 | 2022 | 201.4
AskunnarcibiH LlannHruid 3apaan =100
LeT YN SSPATER | viinia we sappan + 69 |68 |73 |67
_ " XEPeHIWAH 3apaan
=
a eEu)pMHH XBpeHre E?a 86pWHH xepeHre =100
B | o ep Tendep + 770 |816 |752 |789
% g SF33MLLNAMMITH eM
g Opnoro 3apAnbiH Huwut opnoro =100
| MR HWIT 3apaan 1101 | 1124 | 1155 | 1149
30 o
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¥ian axunnaraar caikpyynax ysyynanTyyaviH 3arsap

2011 | 2015

Yayynantyyg Toowuoonox apra voayH | Tenes 30punT
l'amTan awyneiH  yend | Ycaap xadrax HwiAT yagan *100 2017
yoaop xatren xyn Saep 12 yarkiH TypLU XaHrax ycHel | 93 93 100
TENEBNECEHXIMHKII
l'asap xeanenTwitH yenl | [al xem-H ye[ XaHrax yCHbl Heel 2022
L :3:;8.)( YEHE: HOSKINAH Ycaap xaurax HMAT Xy4uH yagan | 58 71 99
3
; ['asap XeAnenTeH | la/ xen-H yen U3B3pLIYYNax Yyanan 2018
= YCHE Hon DL Li3BapLuyynax Xy4nH Yagan 76 76 100
S | XyBb
&
I
2 Xyy4nH Temep XOOMOWr ConbcoH wyram xoonoi *100 2021
$ e
o COMBCOH XyBb XyyuwH Temep LUyram Xoonon 33 73 100
[1}]
= TeBnepceH 3p4YMM Xyd Torryit yen HuAnyynax yc*100 2021
Tacangaxag HWANyynax
JPMMM Xyd Tacpax yeq 53 67 100
Ll WAaApAaraax yeHbl X3aMK33

ANOHbI ToknoMeTtpononuTH KOMMaHWH XyBb[, TeNneBnenTunr
GonoBcpyynaxgaa XyBb ©reemMXWWH Y3YYN3NT34 rasap HyTrUMWAH OHLOrooc
XaMaapd rasap XxedenTunH yend yC XaHraMXWWH aloynryw, HauaBapTtam
aXunnaraar YyyxanynaH y3caH barHa.
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4.3.2 YCHbI YaHap OONOH YMAYMATI3M Camkpyynax
KomMnaHu XyBb[, 3H3 X3CTUMH 30pmnro 6on:

e YCHbl YaHap OOMOH X3P3rN3ryAdf, YWNUNAX YUNYUATIIr camkpyynax
TYBLUMHI  TOOOPXOWMMOX, 4YyxaM OYHAO  YHOSCI3CHUAM  HOTNox (snaHrysa
YWNYUAM3HUIA TYBLUMHIUIAH AOOM, X3MXK33HI3C A33L Oarixan aHxaapax)

e Xyma3araax Oy 3apasiblH TyXar OWMArONTLIN HAPUMBYNAH raprax

OreeMXmnr  OOMOH  YWMHYUAMYS  YaHap,  XYPTIIMXKUAr  camkpyynax
Y3YYN3ATYYA3A 30pUycaH TOOH X3MXK33CT 30pUNTYYAbIr XaBCPanT 6-4 XYCHI3p
Xapyynas.

Banryynnara Hb ofoo Oawnraa GyTaL 30XMOH Davryynantaapaa A33pXx YWn
AXMANaraar X3parKyya3X Hb XaMIVMMH OHOBYTOW. bauryynnara Hb TyXaWH
acyyanbIr XapuyLICaH X3NT3C HIMKYYASL, axkI1aa XyBaapunax 0onoMXKTon. 3apmm
yel TeneBneceH axaa TyXarH XWUNO33 aMXKXMX X3P3INDKYYIIXUWH Tyng Tecen
X3P3MKYYA3X HIMK Oanryyk axkunnax Hb yxaanar anxam 6ongor.

busHec TenesnereeHUn OUENINT O3X XAHANT, YH3M3 Hb TYXaWH XUIUNH
YW aXunnaraaHol TenesnereeHn cyypungar. XunumH tenesneree A3X YW
aXunnaraaHaac yyg3H OaunryynnarbiH X3nT3C, H3MK Oyp eepcauviH  yypar
XapuyLnarblH XyP33HA, XYP3X FOf1 P AVYHM3, TOAOPXOM XyralaaHbl XaMT raprax
Mp3X Waapanaratanm dongor. [on Xxypax yp OyH TYYHWUA Xyrauaa, XsHanTbiH
Xyy[oac 33prunr anba, XanTac, H3rK OypT TyC Tycad Hb O3MTrIH3. XAHaANTbIH
XYy[ac Hb VWM aXunnaraaHbl TONOBN6reeHnn OUeN3NTUIAN OyrHIX Frof X3P3rnyyp
ponpor.
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m 3-P YE WLUAT: X3P3KWUNT

BU3HeC TeneBnenTuH XaMriH Yyxan ye wat 60 X3p3rkunTUiMH ye LwaT.
AMXUNTTaM TONOBNONTUNT X3P3rKYYSICHIIP CTPaTErninH 30PUNTYYObIN TOAOPXOWN
M3A3X aBax oM. boOMTOM X3p3rKyYNaXWWH Tyng crpatery OypT xamaapax
YW axunnaraar Xun Oyp TeneBnex, X3P3rKyynax Laapafaratan. DHIXYY
VAN axunnaraaHyyn Hb CTpaTery 30punirbir OWenyynsx Norvk papaanantau
sBargaHa.

CTpatern OypTan yanacaH YWn axunnaraar TOLOPXOWMITK, X3P3MKYYiax
Xyralaar HapuH Tenesnex Waapanarata MHMCH33p aMXUNTTan TeNeBnenTuinH

YP OYyH rapgar.

banryynnara Hb 000 Oanraa OyT3L, 30XWMOH Danryynantaapaa O33px yin
AXMANAraar Xap3arKyya3X Hb XaMrMMH OHOBYTOW. banryynnara Hb TyXanH TyXauH
acyyanbir XapuyLCaH X3NT3C HIMKYYASL axkI1aa XyBaapunax OonoMXKTon. 3apmm
yel TeneBneceH axaa TyXarH XWNO33 aMXMXK X3P3INKYYI3XUMH Tyng Tecen
X3P3MKYYNIX HIMK Oarryynk axkunnax Hb yxaanar anxam 6ongor.

Bu3sHec TeneBnereeHnn GnenanT O3x XaHanT, YH3Ard Hb TyXarH XUIUMH
YMN axunnaraaHbl TenesnereeHn cyypunaar. XunuH Tenesneree [O3x Vin
aXunnaraaHaac yyg3H OaunryynnarbiH X3nT3C, HIMK Oyp eepcauviH  yypar
XapuyLnarbiH Xyp33HA, Xyp3X o yp OYHr3, TOOOPXOM XyralaaHbl XamT raprax
Mp3X Waapanaratan dongor. [on Xypax yp OyH TYYHWUA Xyrauaa, XsHanTblH
Xyy[oac 33prunr anba, XanTac, HIrK OypT TyC Tycad Hb O3MTrAH3. XAHANTbIH
XYYAAC Hb YN aXunnaraaHbl TONOBNEreeHNN OUEeNINTUIAT AYTHIX FOoN X3P3ryyp
ponpor.
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6. BU3HECUIH BYC YN AXXWINIATAAHYYA

I -

Bu3Hec TeneBneree Hb KOMMAHWUMH YHOC3H ron OusHec 6onox ycaH
XaHraMx, apuyTrax TaTyyprbiH YN axunnaraang sopuynargaar. Xagum Tuiam
4 onepaTop KOMMAaHWYA OHAOO YW axumnaraa 3pxysH aByynaar 6arx 6onHo
(Gapwnra yrcpant, asnan xyyndnan r.m.).

BU3HeC TeneBnereeHWin 3H3 X3CIMT KOMMaHWyn 3pxangar Oycag ywn
aXunnaraaHbixaa Tanaap opyynax ecton. T3Arsp  yWn  axwunnaraaraa
HapuMBYNaH Tamnbapnax, AMap y4paac 3pxa3x Oawvraar, gMap yp awurtam
DoNoXbIr TOLOPXOMIK erHe. [lapaaxb 3yWNCUNT Xapyynax ecTon:

34

YHAC3H YN axunnaraaHaac Yyxam samap snraatamr,
CaHxyy OypTran Tycaaa

KomnaHumH OyTuaa Tychaa Oanraar

YHAC3H YN axunnaraaHaac angaranaa Hexmaerryi
YHACOH YN axunnaraaHbl allnr TyCbiH TONee
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busHec Tenesneree 00N KOMMAHWWH TYWUSTMX YAMPANATbIH aXWU IOM.
DH3 Hb YyxaMdaa rymudTrX yaupnara Oyiloy [ynusTrax 3axumpiblH brsHec
TONeBNereeHnn OOTOOA aryynra XMnradg YaHapblH Tenee Xxapuyunara Xyi33x
Oycapn 3axmpnyyaTanm xaMTapcaH XaMTbiH axunnaraa 6onHo.

busHec Tenesnereer OWMYHd A3 [YWLUSTMX 3axmpan 3XHUA 33KUHL
Oycag rynmusTrax yampanaryyaran 6araap axunnax ecton. KomnaHumH Oyx
X3NT3C anbafblH yAMpAax MeHexep, rof anbaH TylaanTHyyabIr TaTaH OpyyHa.
3eBnenaex yynsantyyn, X3M3nuyyaryyaumr ypbadunaH cand 03nasx asyynodan
30XUMXTOM (ApUnuax C343B Hb TOLOPXOW, OPONUOrYAbIr CanTap COHIOCOH
Banx).

Bu3Hec Tenesnereer 30xMoX Uar xyrauaar [yTyy TOOLOX OOnoxryu:
KOMMaHUMH yOAMPANarbiH 0arvinH OypanasxyyH, OpOMLOO, XaMTpaH axuinax
4afBap 33Pra3cC WanTraanmk, X343H 4000 XOHOT, cap LWaapaax 00nHo. VIXaHx uar
Xyrauaar cyfanraa WUHXKUNr3, O30Trn axun snaxrysa 6oox bonoscpyynax,
X3M3MLYYN3IT 3apuyynHa. [3x433 Ou3Hec Tenesnereer 0OofoBCpyynax Bl
Hb (0Oomox, 3prauyynax, cydanraa AyH WUHXWIM3) yp ereexee erex Hb
LaMXKUITYA. YAMPAAX MEHEXEPYYAUUT T34 4yXaM I0yHA, XYPIXUIT Xycd DalHa,
TYYHUIT X3333, aX XMUXUUT Mall TOO4OPXOW AYPC3H Xapyynaxbir WaapaaHa.

BusHec TeneBnereer OUVYUXUUH OMHE TYYHUUT SIMAp X3IMXK33TIN XMUMXI
TOAOPXOMNXK erex waapafaratari. Mau canH OonoBcpyyncaH Tenesneree Aoos4
Tan Hb XOPWH XyyAacTaln, HIM3NT xaBCpanTyyaran OamHa. busHec Tenesneree
00pee HaAPUMBYMUICAH M3O33/137 Hb XaBCPanTyyaan TycrargcaH YHACIH ron
acyyanyya a3>3p TeBnepceH Damx ecton. XypaaHryn TOBYOO Hb XaMrMMH Cyynz
dnanroceH banHa.

Bu3sHec Tenesneer bMYKMX SBL, Hb 3apUM TYBLUMHA OMe OMETIM Hb OMPTOX
ySNOyyncaH Xo0pOHA00 sfraatar Xacryyasac oypansr. Xuwsanaxag onepatop
Hb TOOMYYPbIH TOOr HIM3MAYVICH3P YCHbI anfaranaa oyypyynaxbir XyCH3, rsy
CaHXYYIMMH XyBb, TOAOPXOM TYBLIMHA 3H3 Hb XA3raapTan 601HO0. MeH KoMnaHu
OPJNIOrO  LYrAyynanTbiH X3MXK33I HAIM3IMAYYIdX 30pUNTbIN A3BLIYYISX OOnnoo
MX3[, 3H3 Y3YYINTUMT carxkpyynax Hana3a 6onom OGarraar aHsaapy M3OHD.
Opnoro 60M0H 3apLyynax 3apafiblH XaMX33 Hb LIWHD 30pUNTYyAaac XaMaap
JaXWH TOOLOX Waapanaratan 6onHo. HaMx Toonyypxyynax, yCHbl angarafibir
Oyypyynax, 3apansir 6aracrax. O400rMMH cyaanraa Hb OPOH CyyLHbI TOONyypTaMn
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annyyablH TOONYYP YHWNTYUMH TOOT ... LLOePYYNCH3p 3apaan Teaun XaMxX33r330
OyypHa. YYHUIr KOMMAHUU 30PUNTYyAbIH TyBLUMHLA aBY Y33X34 TOOJYYpPryvi
OYYPIMNH  CYIIK33HA, HAIMAINT TOONYYyp Cyypuiyyfnaxaap LWMMAB3PN3X OOnHo.
X3P3B TOONYYP YHLLUMX YN aXKuUnnaraar cCamkpyysk Yafaxryy 0on 3apmaan Hamx
ecex cypanraa rapy oonHo. [yrHaxam, Ov3Hec Tenesnereer 0313H OONroxbiH
OMHO KOMMAHWUMH OJ0OMMNH HexLen barpgan OoNoH MP33ayMH TeneBnereeHs
YHIHXYY Heneemx Donox X34 X343H XyBunbdapyyabir O0noBcpyynax xaparTau.
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S TONeBNONTUNH YHACIH ron 3APYUM:

bua xaaHa aBxX GanHa?
HEXLeN BANONbIH WHXNNTD XUINX
- OMHOX XUNUVH TeNeBNereeHu Xap3arkKnnTumr YHaNx
- Ynn axunnaraaHbl gyrHanT
- Wp33aynH aoyn, DONOMXUNH YHIIM3
- TynrampcaH acyyanyya
Bua xaaHa o4mxbIr xycy DarHa?

YH3T 3YMNC, SPXOM 30PUIITOO XAHAX, CAVXKPYYNAX
TONEOBNOreeHU TIPTYYNIX 30PUNTYYAbIT TOAOPXOWIOX
BVM3HEC TEJ1IeBJIoree bOJIOBCPYYJIAX

bua ToHO X3PX3H AaX Xypax B3?

30PUATYYAbIT TOOOPXOWIOX
XAPUYLIAX H3K
CYVUSTIANIAH Y3YYRNTYYANAT TOOOPXOWIOX
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9. BU3HEC TONOBNOreeHnin 6YTUUNAH 3ATBAP

Bu3Hec Tenesnereer fapaaxb OyTU33p OMYMX Laapanaratan.

Hyyp XyyZac KOMMNaHWWH H3P, IPX3M 30pWUNro, Xyrauaar AypacaH

Aryynra

EpeHxuin omnront

KOMMaHWMH epeHxmi TaHuLyyra
MeHexXmMeHT

Ctpaterv Tenesneree

YWn axunnaraa, xetenoepyya
MapKeTWHT, 3ax 33311

FYVMUSTMANWH LWanTyyp Y3yynanTyya
BU3HECUIH YHACIH OyC yrn axkunnraaHyyn

e Aryynrag bartcaH 3ymncumnH Tamnbap
o XaBCpantyyn

.
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10. XAHANT WWNHXXWUIT33

BusHec Tenesneree Oa yaMpanarbIH anMBaa 33MC3r OOArOH raruxyy TyYHUIT
X3p3rNax Oarraa yen N KOMMAHWL yp ereexee er4y 4agHa. TWAM yypaac
KOMMaHWH XyBb[, OaTancaH OV3HeC TONOBNOreeHNN X3P3IMKNUATUIAT XaHTyynaxag,
TOITMON XAHaNT TaBbX OaWx  3aWnwryn LwWwaapanaratanl. TyyHYN3H Ou3Hec
TONOBNOre6HUIM roN Y3YYN3NTYYAUUT OOTOOL XSHANT, TaunarHanTbliH CUCTeMAd3
HIITraX opyynban 3ymtan Oanpar. Bu3Hec TeneBnereeHut X3p3rkKnnTmmr
yavpanara xaMrmmH ©arafaa capd Har yaaa XsHax, XdM3/uyynarT 30puyscaH
TannaH 63NTrax Darix ecTon. TOM raxxyyasblH WanTraaHbIr Tarnbdapnax, TyyH33c
YYO3X Yp AaraBpyyobir X3M31U3, WNNABIPAIBI 30XMMXKTON.

3oxmMuUyynax rasap Hb XU TyTamp onepaTop KOMMaHWy[blH OKn3Hec
TONOBNOrOOHUN XIPINKUNTUMH Tanaapx TannaHr aBHa.
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ALLUNTIIACAH MATEPUAI
AHIIN X3MTH33C alluriacaH 3x cypBaskyyn:

XOT CYyypWH ra3pbl yCHbl OnepaTop KOMMaHWyAad 30puyncaH busHec
TenesnereeHu rapbiH asnara /Guidelines for preparing abusiness plan
for urban water utility (UN HABITAT)/

Bu3Hec Tenesneree 0onoBCpyynax rapbiH aBnara /Guidelines on Business
planning (National Water Supply& Sanitation Council)/

AHY-bIH Maccauycetc My>XnnH Xyp33713H Oy OpYHbIr XaMraanax rasap
YC xaHraMxuiH banryynnaryyabiH O13Hec TenesnereeHu 3areap /
Water Supply Business Plan (Massachusetts Department of Environmental
Protection) Drinking Water Program

ABcTpanuH MenbypH Yc banryynnareiH Tenesneree /Melbourne Water's
Water Plan Australia/

AHMMMH MopTcmyyT Y KoMnaHnnH busHec tenesneree 2015-2020 oH /
Portsmouth Water Limited Business Plan 2015 — 2020/

Retail Business Plan for Household customers (Portsmouth Water Limited)
ANoHbI TOKMO XOTbIH YC XaHraMXuH GanryynnarbiH busHec Tenesneree
/Tokyo Waterworks Business Plan/

AHMIMMH Benw Yc komnaHnnH busHec Tenesneree 2015-2020 oH /Welsh
Water Business Plan 2015 — 2020 in England and Wales/

©mMHen ABCPanuUH HUUIMUMH YUAYUAMIHUA 30XMLYYNax XOPOOHbI
Crpatern 3eBnemx /Strategic direction consultation Essential Service
Commission Of South Australia/

MoHron 3x cypBanXxyya.:

e YCYTI busHec Tenesneree 2017

e [yHun Yc busHec tenesneree 2017

e XoBA anMrnH LLinm-Yc busHec Tenesneree

e Yb XOTblH Hanamx ayyprvH YaHamarnb Hananx OHOAATYT-H

Tenesneree 2017



30PWNYJICAH TAPbIH ABJTATA

YCHbI YVTYUNTIIHWIA BANTYYNNATYYOAL ;/

Xascpant 1

1. YauppnarbiH MEHEXMEHTUMH YHACIH X3CTYYAUWT O34 X3Cryyalsp,

XyBaaX Hb

e Yauvpanara 6a Ganryynnara

o  VIHCTUTYUM XyyNb 3PX 3YWH XYPISHL

e YOMpAnarbiH TyBLUWH

o M>3O33NUNH CUCTEM

o M>3033N1UNH TEXHONOMW

e [loToOn XsiHaNT, ayaut

2. XYHUN HEBLUMNH MEeHEeXMEHT 6a Xerkun
e XYHWN HOBLMMH YHIMI3
e XyHUI HeeUWH yampanara (OyTaL, OpoH TOO, aXW YYPrlH XyBaapb)
e XYHWM HEBUNNH Xerkun (ypamLlyynan, cyprant)

3. ApumKaaHbl MEHEeXXMEHT, 3aX 333/IMNH G0NTOH ONIOH HUNTTAN Xapunuax
e TapudbiH BYT3L, YH3 TapUdbIH TOFTONLOO
e X3parnarya3da ynnunax (toonyyp, Gopnyynant, aBnar wyrnyynant, caHan
roMgon Gaparayynant)
e OnOH HNUITTIN Xapunuax (X3P3rN3rdmMmH C3TMN XaHaMX)
e  HWMM 30MMH 3aCTUMH TOOH Y3YYN3NT Lyrayynax

4. CaHXYYrMhH MeHeXMeHT

Habo bypTran

CaHXYYIMH LWMHXWAMS
Ban3H MeHre

YH3 Tapud

TeceB OypaanT

YpT XyrauaaHbl xeTenoepyya
XyOangaH aBant

5. Yc XxaHram, apuyTrax TaTyyprbiH YWn aXxunmnaraa

e YC XaHramx, apuyTrax TaTyyproiH 3p3iT HUUAYYNSNT
XepeHre opyynant

XOPEOHTUNH MEHEXMTEHT

30 OyTuMH 3acBap yMNYMnr?3

e YCHbl YaHap

MaTepuan xaHramx
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OnepaTop:

XaBcpant 2

Bu3Hec TeneBnereeHNn meuner

X3car 1

XycHarT 1: laByy 6ONOH Cyn TanblH LUMHXWIM3

Canbap

Hdasyy Tan

Cyn Tan
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YCHbI YVNYUATSHUA BANTYYNNATYYOAL {

Xascpant 3
onepatop:
BbusHec Tenesnereexut mewner
Xacoar 1
XycHarT 2CTpaTteru 30punTyya

3opunt

Lan 3opunt |1.1

XanTcyyammH 3opuntyyaran yanacad Crpaterm XanTacC
[sn 3opunt  |1.2

XanTcyyammH 3opuntyyatam ysnacaH Crpaterm X3nTaC
|3opmnT |

Ian 3opunt |2.1

XanTcyyammH 3opuntyyatam yanacaH Crpaterm XanT3C
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